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Аннотация. В статье рассматриваются особенности формирования и динамика 

развития театрального любительства в России. Выявляются институциональная 

специфика любительского театрального творчества, принципы формирования 

современной системы связей любительского театра с другими социальными ин-

ститутами. На основании анализа театроведческой, историко-культурной лите-

ратуры по теме исследования, а также анализа научно-исследовательских работ 

и интервью с современными режиссерами, искусствоведами, культурологами, 

высказываний облеченных государственными полномочиями должностных лиц 

по проблеме исследования и нормативно-правовой базы в сфере театрального 

искусства автор приходит к следующим выводам: 1) пройдя многовековой путь 

развития, любительский театр сформировался как социокультурный институт, 

решающий социально значимые для общества задачи, прежде всего, по воспита-

нию личности и ее интеграции в социальную среду; 2) ослабление государствен-

ного влияния на деятельность малой сцены в последние десятилетия обусловило 

создание новой, динамично развивающейся системы межинституциональных 

связей театрального любительства с общественностью. 
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Abstract. The article examines the peculiarities of the formation and dynamics of the 

development of theatrical amateur art in Russia. The task is to identify the institutional 

specifics of amateur theatrical creativity, the principles of forming a modern system of 

relations between amateur theater and other social institutions. Based on the analysis 

of theatrical, historical and cultural literature on the research topic, as well as the anal-

ysis of research papers and interviews with modern directors, art historians, cultural 

scientists, statements by government officials on the problem of research and the reg-

ulatory framework in the field of theatrical art, the author comes to the following con-

clusions: 1) having passed the centuries-old path of development, the amateur theater 
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has been formed as a socio-cultural institution that solves socially significant tasks for 

society, primarily on the education of the individual and its integration into the social 

environment; 2) the reduction of state influence on the activities of the small stage in 

recent decades has led to the creation of a new, dynamically developing system of 

interinstitutional relations between theatrical amateurs and the public. 

 

Keywords: amateur theater; interinstitutional relations; society; state; spectator; socio-

cultural environment 

 

For citation: Rashina Т. O. (2024), “Amateur theater in a socio-cultural context: the 

system of relations between the functions of the amateur theater and society”,  

Research Result. Social Studies and Humanities, 10 (1), 147-158, DOI: 

10.18413/2408-932X-2024-10-1-1-3 

 

Введение 

Любительский театр как особый исто-

рически сложившийся вид непрофессио-

нального синтетического сценического ис-

кусства в настоящее время проходит новый 

виток своего развития, обусловленный про-

изошедшими в последние десятилетия эко-

номическими и социальными изменениями 

в российском обществе, возрождением в 

XXI веке театрального творчества и воз-

никшими в связи с этим особенностями 

формирования межинституциональных 

связей любительского тетра с государ-

ством, массовой аудиторией и другими со-

циальными институтами. Угроза утраты ос-

нов национальной культуры и потери тра-

диционных нравственных ориентиров в не-

далеком прошлом актуализировала необхо-

димость сохранения культуры народов Рос-

сии, трансляции их богатых традиций как 

механизма поддержания и сбережения 

накопленной обществом социальной па-

мяти, воспитания личности, помощи в 

успешной интеграции личности в социаль-

ную среду. Именно эти цели традиционно 

являются первостепенными для театраль-

ного любительства, что и ставит любитель-

ский театр в ряд социокультурных институ-

тов, жизненно необходимых для сохране-

ния и развития общества. Поскольку от 

 
1 Открытие Года театра в России // Президент Рос-

сии, официальный сайт, 13 декабря 2018. URL: 

http://special.kremlin.ru/events/president/news/59401 

(дата обращения: 09.12.2023). 

функционирования системы связи люби-

тельского театра с другими социокультур-

ными институтами зависит эффективность 

решения вышеперечисленных значимых 

для общества задач, изучение принципов 

межинституционального взаимодействия в 

современных изменяющихся условиях яв-

ляется актуальной проблемой.  

Современные театральные деятели 

вслед за теоретиками и практиками теат-

рального искусства прошлого считают лю-

бительский театр инструментом социаль-

ной коммуникации, позволяющим влиять 

на общественно-административные, управ-

ленческие, координационные и объедини-

тельные процессы социума. Ценность и 

особую роль малой сцены как уникальной 

воспитательной и развивающей среды, воз-

действующей на духовный мир человека, 

способной формировать здоровый мо-

рально-этический климат и объединять лю-

дей разных поколений, не раз подчеркивал 

Президент Российской Федерации (вступи-

тельная речь в преддверии года Театра, 

2019 г.1; встреча с представителями обще-

ственных патриотических и молодежных 

организаций, 2023 г.2). Потребность обще-

ства в совершенствовании любительского 

театрального творчества отражена в Кон-

цепции художественного образования в 

2 Владимир Путин поручил поддержать театральное 

школьное движение // Минпросвещения Российской 

Федерации, 03 февраля 2023. URL: 

https://edu.gov.ru/press/6493/vladimir-putin-poruchil-
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Российской Федерации до 2025 года, Феде-

ральном законе «О театре и театральной де-

ятельности в Российской Федерации». 

Ранее социальная и культурная значи-

мость любительского театра глубоко рас-

сматривалась в трудах русских литератур-

ных критиков, искусствоведов, теоретиков, 

публицистов, поэтов и драматургов 

(Ф. Прокоповича, А.П. Сумарокова, 

Г.В. Плеханова, Н.Г. Чернышевского, 

В.Г. Белинского, Н.В. Гоголя, H.A. Добро-

любова, A.B. Луначарского), в которых 

подчеркивалась очищающая и воспитатель-

ная сила любительского театрального ис-

кусства. Вопросу функционирования люби-

тельского театра как социокультурного ин-

ститута посвящены работы искусствоведов 

Т.Н. Бояджиева, В.В. Власенко, режиссе-

ров В.И. Немировича-Данченко, 

H.H. Охлопкова, Б.А. Покровского, 

К.С. Станиславского, Г.А. Товстоногова, 

A.B. Эфроса, театроведов, актеров и педа-

гогов Г.M. Козинцева, Г.В. Кристи, 

С.М. Эйзенштейна, М.А. Чехова, и др. О 

поднятии любительским театром соци-

ально-значимых тем духовно-нравствен-

ного направления, о сотрудничестве инсти-

тутов семьи, образования, государства с 

любительским театром идет речь, в частно-

сти, в книгах К.С. Станиславского (Стани-

славский, 2013), Т.Н. Бояджиева (Бо-

яджиев, 1974), М.А. Чехова (Чехов, 2009). 

Режиссерами и искусствоведами поднима-

лись вопросы коммуникации и взаимосвязи 

любительской сцены с обществом с точки 

зрения умеренного традиционализма и сме-

лого новаторства в вопросах формирования 

корпоративной культуры и системы связей 

любительского театра (Любимов, 1997; 

Алексашин, 2023). Более того, в работах те-

атроведов и теоретиков сценического ис-

кусства (Т.Н. Канащук, Н.А. Шалимова, 

Т.М. Шульгина) уделено внимание особен-

ностям социально-экономической деятель-

ности, ставшей неотъемлемой частью ра-

 
podderzhat-teatralnoe-shkolnoe-dvizhenie/ (дата обра-

щения: 15.11.2023).  

боты руководства современных любитель-

ских театральных коллективов. Однако све-

дения о любительском творчестве в целом 

носят несистемный характер, поэтому це-

лью данной статьи является выработка це-

лостного представления об особенностях 

формирования современных институцио-

нальных связей любительского театра и об-

щества. 

Основная часть 

Если высокая роль театрального лю-

бительства как социокультурного инсти-

тута и его значимость для общества доста-

точно хорошо определены теоретиками и 

практиками сценического искусства, то во-

просы взаимодействия любительского те-

атра с другими институтами, особенности 

его коммуникации в изменяющихся соци-

альных условиях и принципы функциони-

рования любительского коллектива в со-

временной системе межинституциональ-

ных связей нуждаются в комплексном изу-

чении и систематизации. Осмыслению фе-

номена функционирования современного 

любительского театра в системе межинсти-

туциональных связей, на наш взгляд, спо-

собствует анализ его институциональной 

специфики, ярко выраженной в наличии 

устойчивых и упорядоченных методов вза-

имодействия больших групп людей в сфере 

сохранения, трансляции и создания новых 

культурных ценностей. 

В процессе многовекового совершен-

ствования российское театральное люби-

тельское творчество на пике своего разви-

тия сформировалось в социокультурный 

институт – социально обусловленное явле-

ние, имеющее стабильную структуру, охва-

тывающее огромные территории страны и 

являющееся, с одной стороны, «кузницей 

талантов» и площадкой творческого экспе-

римента для профессиональной сцены и, с 

другой стороны, педагогической платфор-

мой с невероятно действенным воспита-

тельным потенциалом, воздействующим 

как на актера-любителя, так и на широкую 
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зрительскую аудиторию. Поскольку веду-

щей целью любительского театрального 

творчества является всестороннее развитие 

гармоничной личности, а главенствующей 

задачей театрального любительского кол-

лектива, участники которого не имеют про-

фессионального актерского образования, 

является не создание художественного, 

коммерческого продукта – спектакля, а ре-

ализация социальных задач общества, лю-

бительский театр можно считать прежде 

всего средством социальной ориентации, 

обеспечивающим преобразование эмоцио-

нального восприятия сценического образа 

(как от «проживания» в нем, так и от созер-

цания его на сцене) в личностный опыт ак-

тера-любителя и зрителя. Вместе с тем, ви-

зуальная убедительность сценического об-

раза и некоторая обособленность зрителя 

обусловливает получение зрителем такого 

опыта, который подчас недоступен в реаль-

ной жизни, что, несомненно, делает роль 

любительского театра еще более значимой 

для общества и придает спектаклю черты 

«социального эксперимента» – исследова-

ния моделей поведения в определенных со-

циальных ситуациях, тенденций развития и 

разрешения межличностных конфликтов, 

предикторов будущего жизненного успеха. 

Неся определенную социальную 

нагрузку и ответственность за сохранение и 

формирование творческих моделей поведе-

ния в обществе посредством реализации це-

лого спектра социально значимых функций 

(социально-педагогических, учебно-обра-

зовательных, воспитательных, саморазви-

тия личности, а также коммуникативную 

функцию, познавательную, творческую, 

развлекательную, гедоническую, цен-

ностно-нормативную, адаптивную и функ-

цию репродуцирования культурных ценно-

стей), любительский театр обоснованно 

называется социокультурным институтом3. 

А, следовательно, он оправданно включен в 

систему связей с другими социальными ин-

 
3 Seumas Miller. Social Institutions // Stanford Ency-

clopedia of Philosophy, Tue Apr 9, 2019. URL: 

ститутами, такими как просвещение, госу-

дарство, СМИ, семья, религия, взаимодей-

ствие между которыми основано на суще-

ствовании какой бы то ни было единой со-

циокультурной проблемы, собственного 

взгляда на решение этой проблемы, еди-

ного информационного пространства, в 

рамках которого может осуществляться это 

взаимодействие, а также устойчивости и 

постоянства этих межинституциональных 

связей. 

Характерные особенности современ-

ной системы связей продиктованы соци-

ально-политическими, экономическими, 

социокультурными условиями функциони-

рования любительского театра и в большей 

степени сегодня, пожалуй, касаются связи 

малой сцены с государством. Произошед-

шая в последние десятилетия минимизация 

государственного регулирования, с одной 

стороны, обусловила свободу творческого 

выражения, но, с другой стороны, внесла 

элементы конкурентной борьбы между лю-

бительскими творческими коллективами и 

другими видами досуга и познания мира 

(кино, СМИ, интернет), а также элементы 

поиска способов ведения театрального хо-

зяйства (от организации педагогического и 

творческого процессов до изучения рынка, 

условий проката, формирования репертуар-

ной политики). Стоит отметить, что ряд вы-

шеупомянутых задач ранее никогда не 

стоял перед театральным любительством и, 

по сути, став новой областью профессио-

нальных знаний, в настоящее время опреде-

ляет всю систему связей малой сцены. 

Таким образом, преобразование 

только одной из прежних связей любитель-

ского театра (связи с государством) неиз-

бежно повлекло трансформацию всей си-

стемы межинституциональных связей, в ко-

торых участвует театральное любитель-

ство. Поскольку всю внешнюю среду люби-

тельского театра как социального инсти-

тута условно можно представить в виде 

двух больших блоков: общественности и 

https://plato.stanford.edu/entries/social-institutions/ 

(дата обращения: 15.11.2023).  
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государства, – современному любитель-

скому театру приходится самостоятельно 

выстраивать коммуникации в этих двух 

направлениях. 

Так, большие и известные любитель-

ские коллективы в современных реалиях 

создают отделы по связям с общественно-

стью (PR), обеспечивающие взаимовыгод-

ное равноправное взаимодействие с ауди-

торией и наращивание паблицитного капи-

тала (publicity capital) – нематериального 

актива в пространстве публичной коммуни-

кации, капитала публичности, способного 

преобразовываться в экономический капи-

тал. Автономно выстраивая эффективные 

каналы коммуникации с целевой аудито-

рией, современный любительский театр ис-

следует и прогнозирует спрос и мнение по-

требителей своего культурного продукта, 

таким образом управляя ими. Посредством 

реализации PR-деятельности через разра-

ботку абонементных программ, мастер-

классов, проведение гастролей, встреч, уча-

стие в фестивалях, просветительских зри-

тельских проектах, совместных мероприя-

тиях с вузами, школами, другими театрами 

и музеями-партнерами, оставляют след в 

сетевом информационном пространстве и 

СМИ, что способствует креативному про-

движению спектаклей и любительского 

коллектива (см.: (Хамуева, 2023)). Посред-

ством реализации GR-деятельности обеспе-

чивается коммуникация с властью (госу-

дарственной, муниципальной) и донесение 

идеи презумпции полезности театрального 

творчества. В отсутствие фиксированной 

постоянной государственной поддержки и 

жесткой регламентации творческой дея-

тельности вышестоящими организациями 

современные руководители любительских 

коллективов вынуждены организовывать 

не только педагогический и творческий 

процессы, но и заниматься фандрайзингом 

 
4 Национальный проект «Культура» // Министер-

ство культуры Российской Федерации, 2023г. URL: 

https://culture.gov.ru/about/national-project/about-

project/ (дата обращения: 15.11.2023). 

(fundraising) – привлечением дополнитель-

ных сторонних денежных средств для реа-

лизации своих творческих проектов (см.: 

(Даушев, 2022)). 

Однако однозначно говорить о том, 

что государство в настоящих условиях со-

всем не поддерживает любительское теат-

ральное творчество и опосредованно, через 

господдержку, не влияет на творческий 

процесс малой сцены, тоже нельзя. Госу-

дарство по-прежнему финансирует соци-

ально значимые театральные проекты, 

например, такие как Всероссийский фести-

валь-конкурс любительских творческих 

коллективов в рамках национального про-

екта «Культура»4, согласованного и взаи-

моувязанного с указом Президента Россий-

ской Федерации от 21 июля 2020 года 

№ 474 «О национальных целях развития 

Российской Федерации на период до 

2030 года». Государственная поддержка со-

временных любительских театров осу-

ществляется также посредством премиро-

вания, предоставления грантов5 и тендеров. 

В случае государственного финансирова-

ния любительского коллектива государство 

утверждает его руководство.  

В целом, под государственным кон-

тролем находится создание благоприятной 

среды для развития театрального люби-

тельства и формирование инфраструктуры 

театрального рынка. Очевиден и тот факт, 

что государство влияет на функционирова-

ние любительских театров, регулируя их 

деятельность посредством законодатель-

ства в сфере культуры и искусства (закон 

«О театре и театральной деятельности в 

Российской Федерации»), социальной за-

щиты, трудовых норм, норм охраны здоро-

вья и экологии и пр. В частности, раздел 

Трудового кодекса РФ «Социальное парт-

нерство в сфере труда» содержит правовой 

5 Гранты в области культуры и искусства – Куль-

тура // Культура. Гранты России, 2023. URL: 

https://grants.culture.ru/grants/?set_filter=y&arGrants

Filter_12_2043777918=Y (дата обращения: 

15.11.2023).  
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механизм социального партнерства как вза-

имодействия бизнеса с общественными ин-

ститутами и государством. 

Взаимосвязи любительского театра со 

СМИ тоже претерпели изменения в послед-

ние десятилетия. В настоящее время люби-

тельскому коллективу недостаточно просто 

оповестить о премьерах, как это было еще в 

недалеком прошлом, практически каждый 

современный любительский театр ведет 

свои интернет-блоги, посредством которых 

коммуницирует непосредственно со своей 

целевой аудиторией. 

Можно с уверенностью сказать, что 

вышеперечисленные изменения последних 

десятилетий в сфере межинституциональ-

ного взаимодействия государства и люби-

тельского театра коренным образом повли-

яли и на характер связи театрального люби-

тельства с общественностью, под которой 

культурологи, искусствоведы, театральные 

режиссеры и критики  понимают, прежде 

всего целевую аудиторию (Апфельбаум, 

Игнатьева, 2003; Бонч-Томашевский, 1912-

1913; Гришкина, 2009; Защепкина, 2012), то 

есть группы людей, заинтересованных в де-

ятельности любительского театрального 

коллектива, те, на которые в первую оче-

редь направлена творческая деятельность 

театра. К общественности также относят 

группы людей, от которых так или иначе за-

висит принятие управленческих решений 

(см.: (Шаронов, 2008)). Помимо широкой 

общественности, здесь также учитывается 

и внутренняя контактная аудитория, то есть 

участники любительского коллектива. 

Стоит отметить, что вся деятельность 

любительского театра в сфере самостоя-

тельного установления и поддержания 

связи с общественностью является, своего 

рода, новшеством. Более того, она посто-

янно видоизменяется по мере распростра-

нения новых видов коммуникации в обще-

стве. Неизменным в последние десятилетия 

остается суть: современные любительские 

театры в настоящее время сами устанавли-

вают связь с общественностью, управляют 

коммуникациями, то есть обеспечивают об-

мен информацией, от которой зависит при-

нятие управленческих решений. Значи-

мость связи с общественностью прямо про-

порциональна уровню конкуренции между 

любительскими коллективами и другими 

источниками познания и досуга. От эффек-

тивности этой связи во многом зависит по-

иск собственной целевой аудитории и 

устойчивое развитие любительского кол-

лектива. Разновидностью связи с обще-

ственностью, например, служит социокуль-

турное взаимодействие любительского те-

атрального коллектива с общеобразова-

тельными учебными заведениями и учре-

ждениями дополнительного образования, 

осуществляемое любительским театром по 

согласованию с педагогами, психологами, 

родителями, тем самым обеспечивается 

консолидация усилий разных социальных 

институтов с целью решения единых соци-

ально значимых задач (см.: (Бараниченко, 

2020)). 

Связь любительского театра с внут-

ренней контактной аудиторией также вари-

ативна и устанавливается руководством 

коллектива с помощью корпоративных 

СМИ, интернет-блогов, проведения корпо-

ративных мероприятий, обеспечивающих 

поддержание доверительной атмосферы в 

коллективе. 

Как и в прежние исторические пери-

оды, российское театральное любительство 

поддерживает связь с профессиональным 

театром. В настоящее время она обеспечи-

вается отделом «Театрального искусства» 

Российского дома народного творчества 

посредством оказания методологической 

помощи любительскому театру, организа-

ции смотров, конкурсов и фестивалей 

(Pitzer, 2023: 33). На региональном уровне 

эта межинституциональная связь обеспечи-

вается государственным Центром Народ-

ного творчества. Любительская сцена в но-

вом тысячелетии приросла существенным 

количеством новых любительских теат-

ральных коллективов, сотрудничество и 

взаимосвязь между которыми в настоящее 

время достигается с помощью театральных 
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фестивалей: «Друзья Мельпомены» (г. Че-

хов), «Успех» и «Радость игры» (с. Щелы-

ково), «Мышкинские театралинки» 

(г. Мышкин), «Калужские каникулы» 

(г. Калуга), «Провинциальные подмостки» 

и «Играем в театр» (г. Ярославль), между-

народный фестиваль любительских и 

народных театров Флинт#Трамплин 

(г. Москва), фестиваль «Академия увлечен-

ных» (г. Туапсе), фестиваль самодеятель-

ных театральных коллективов «Посвяще-

ние земляку Михаилу Семеновичу Щеп-

кину» (Белгородская область)6. Немало-

важную роль в сфере общения и взаимосвя-

зей между любительскими театральными 

коллективами играют также семинары для 

режиссеров любительских театров в Рос-

сийском доме творчества и в Центральном 

доме актера, (г. Москва). 

Среди прочих связей любительского 

театра с многочисленными социальными 

институтами наиболее яркой и значимой 

является, безусловно, связь со зрительской 

аудиторией, в которой любительский театр 

выступает в качестве коммуникатора (субъ-

екта производства духовных ценностей), а 

его аудитория – в качестве реципиента 

(объекта-потребителя духовных ценно-

стей). В среде современных искусствоведов 

и социологов ведутся жаркие споры об ак-

тивности/пассивности зрителя (в широком 

смысле этого слова) в процессе взаимодей-

ствия любительского театра с аудиторией. 

Согласно утверждению ряда современных 

исследователей (О.С. Копалова, Д.И. Хаму-

ева), в институциональной связи «театр-

зритель» только одна сторона (любитель-

ский театр) воздействует на вторую (зри-

теля). В то же время другие специалисты 

(Д.А. Донова, М.М. Бонч-Томашевский) не 

относят театрального зрителя только к вос-

принимающей стороне и отводят ему роль 

активного участника взаимодействия. Тем 

более, что к этому располагают новые жан-

ровые особенности спектаклей (творческие 

 
6 Театральные конкурсы и фестивали для детских и 

взрослых, любительских и профессиональных, ку-

кольных, музыкальных, драматических театров при 

эксперименты театра по «разрушению чет-

вертой стены»), предусматривающие раз-

ный уровень «включенности» зрителя в 

процесс сценического действа (Даушев, 

2022).  

В любом случае, любительский театр 

является коммуникативной системой, в 

рамках которой устанавливается кратко-

срочная социальная коммуникация со зри-

телем (на время театрального представле-

ния), в процессе которой происходит целе-

направленное вербальное, невербальное 

(управляемая коммуникация) и эмоцио-

нальное воздействие на зрителя, вызываю-

щее у него эмоциональный отклик, эмпа-

тию. (эффективная коммуникация). Указы-

вая на наличие многоканальности устанав-

ливаемой любительским театром связи (од-

новременное аудиальное и визуальное воз-

действие на зрителя), современные иссле-

дователи говорят о сложности театральной 

коммуникации: «Закодированное с помо-

щью театрального языка (кода) сообщение 

(спектакль) передается множественным ис-

точником сообщения (отправителем) зри-

телю (получателю сообщения)» (Защеп-

кина, 2012: 5). Эффективность данной ком-

муникации, использующей особую сцени-

ческую систему знаков и символов, задей-

ствующей разные каналы восприятия, зави-

сит прежде всего от режиссера – «перевод-

чика книжного текста на живой язык же-

стов и мимики» (Почепцов, 2020: 61). 

В контексте формирования институ-

циональной связи режиссер – несомненно, 

главный организатор коммуникативного 

пространства, в котором действуют другие 

лица – актеры-любители. В этой связи уме-

ние режиссера донести до участников лю-

бительского коллектива свой замысел явля-

ется залогом всей творческой деятельности 

театра, в процессе которой посредством со-

здания сценических образов и применения 

широкого арсенала средств художествен-

государственной поддержке // Центр «На высоте», 

2023 г. URL: https://nvfest.ru/teatralnye-konkursy-i-

festivali/ (дата обращения: 15.11.2023). 
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ной выразительности происходит воздей-

ствие любительского театра на зрителя. Как 

ранее отмечено, зритель, являясь не только 

принимающей стороной в театральной ком-

муникативной системе, «достраивает» со-

звучные ему образы и поднимаемые люби-

тельским театром в постановке проблемы 

и, таким образом, он может «излечить боль-

ное воображение в воображаемом же мире 

при помощи воображения здорового и не-

искушенного» (Защепкина, 2012: 8). 

Именно высокая степень воздействия на 

зрительскую аудиторию является опреде-

ляющим фактором, указывающим на высо-

кую роль любительского театра в сфере ре-

шения социально значимых задач: социали-

зации, сохранении традиций, передаче мо-

делей нравственно правильного поведения, 

трансляции культурных ценностей, гармо-

ничного воспитания личности. 

С другой стороны, вовлеченный в 

процесс сопереживания сценическому дей-

ству зритель воздействует на актеров по-

средством своей эмоциональной реакции. 

Так, согласно исследованиям немецкого те-

атроведа Э. Фишер-Лихте, происходит вза-

имообмен реакциями между исполните-

лями и зрительской аудиторией, что и дает 

право современникам считать театральное 

любительское творчество пространством 

совместного конструирования реальности, 

а характер связи между любительским теат-

ром и зрителем – обоюдонаправленным 

(Фишер-Лихте, 2020: 72). 

Таким образом, ввиду масштабной 

встроенности любительского театра в си-

стему межинституциональных связей, пе-

ред руководством театрального коллектива 

в настоящее время встал целый спектр но-

вых вопросов, без решения которых невоз-

можно вести управленческий, творческий и 

воспитательный процессы. Очевидно, что 

система связей любительского театра в бли-

жайшем будущем продолжит свою транс-

формацию, что потребует от руководителей 

любительских театров умения ориентиро-

ваться в быстро меняющейся социокуль-

турной среде.  

И здесь при всем многообразии и раз-

носторонности межинституциональных 

связей, можно выделить ряд общих прин-

ципов их построения в системе функциони-

рования современного любительского те-

атра, перечисленных С.А. Варакутой (Вара-

кута, 2009: 7) и рядом других авторов 

(И.В. Алешина, С.М. Емельянов, Н.Б. Ки-

риллова, П.А. Кузнецов, Д.В. Новиков, 

И.М. Синяева), которые называют данные 

принципы неизменными, а в отношении 

определений термина «Паблик рилейшнз», 

характеризующих связи с общественно-

стью с различных сторон, и принципов по-

строения этих связей, ссылаются преиму-

щественно на американские источники 

(международный словарь Уэбстера, книгу 

профессора по связям с общественностью  

Сэма Блэка «Паблик рилейшнз. Что это та-

кое?» и другие его публикации (Black, 1984: 

186)). Несмотря на то, что необходимость 

применения принципов нигде не закреп-

лена, построение связей любительского те-

атра с общественностью на их основе мы 

считаем целесообразным ввиду их соответ-

ствия здравому смыслу и логике обретения 

общественного понимания и принятия для 

реализации коммуникативной политики 

любительского театра.  

Так, согласно принципу планомерно-

сти, работа по установлению связи теат-

рального любительства с обществом (в ши-

роком смысле) должна включать в себя 

прогнозирование изменений обществен-

ного мнения (целевой и массовой аудито-

рии), планирование проектов развития эко-

номически обоснованных, ресурсообеспе-

ченных коммуникаций. Принцип ком-

плексности предполагает разработку и про-

ведение совокупности взаимосвязанных 

мероприятий по построению межинститу-

циональных связей с учетом интересов всех 

категорий широкой общественности и це-

левой аудитории. Принцип оперативности 

при формировании и обеспечении системы 

связей любительского театра заключается в 

быстром реагировании руководства люби-

тельского коллектива на изменения конъ-

юнктуры – ситуации, складывающейся в 
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театральной сфере под влиянием спроса, 

предложения и конкуренции с целью недо-

пущения компликации и утраты необходи-

мых любительскому театру связей. Прин-

цип объективности при формировании си-

стемы связей реализуется, прежде всего, 

благодаря достоверности и полноте инфор-

мации, объективному анализу фактов 

внешней среды, умению непредвзято оце-

нивать достоинства и недостатки собствен-

ного любительского коллектива. Получе-

ние, обработка, хранение и распростране-

ние информации в системе связей люби-

тельского театра, работа с авторским пра-

вом и интеллектуальной собственностью 

должны реализовываться по принципу за-

конности. Одним из наиболее актуальных в 

современных реалиях принципов поддер-

жания межинституциональных связей явля-

ется принцип непрерывности, согласно ко-

торому поток информации, идущей от теат-

рального коллектива должен быть беспере-

бойным, систематическим.  

Соблюдение спектра принципов по-

строения межинституциональных связей, 

на наш взгляд, способствует эффективному 

функционированию современного люби-

тельского театра как социального инсти-

тута. При этом уровень оптимизации – при-

ведения к максимально эффективному 

управлению связями любительского театра 

с внешней и внутренней средой – может 

быть определен степенью выполнения по-

ставленной цели (Пименова, 2009: 64) по 

таким критериям, как количество публика-

ций, рекламный эквивалент и охват потен-

циальной аудитории, которые по данным 

исследования Ассоциации компаний-кон-

сультантов в области связей с обществен-

ностью (АКОС), чаще других использу-

ются на практике7, Согласно рекоменда-

циям АКОС, возможно использование бо-

лее широкого перечня критериев оценки 

 
7 Обновленная версия меморандума АКОС. URL: 

https://gurovpr.ru/Tender-Policy-memoran-

dum_2020.pdf. с. 3 (дата обращения: 15.11.2023)  

или Обновленная версия меморандума АКОС о ме-

тодах оценки эффективности PR-деятельности. 

эффективности, в который, помимо назван-

ных, входят такие критерии, как: уровень 

информационной открытости, доля публи-

каций, содержащих ключевые сообщения, 

наличие экспертных мнений, типология 

СМИ, тональность публикаций, соответ-

ствие содержания информационных мате-

риалов реализуемой программе, количе-

ственная и качественная оценка благопри-

ятных факторов, количество получивших 

РR-сообщений, количество обративших 

внимание на сообщения, количество изме-

нивших свои убеждения после изучения со-

общений, количественная и качественная 

оценка запланированных программой дей-

ствий, совершенных социальными груп-

пами, и т. п.8. Освоение PR-технологий 

(имиджевая и репутационная политика, 

взаимодействие с аудиторией) – одно из но-

вых, но уже прочно вошедших в жизнь 

направлений деятельности современного 

любительского театра, оказавшегося, с од-

ной стороны, перед возможностью широ-

кого выбора способов взаимодействия с об-

щественностью, в том числе, со зрителем, 

и, с другой стороны – перед необходимо-

стью, наряду с воспитательной, обучающей 

и творческой, вести хозяйственную и 

управленческую деятельность в системе 

связей. 

Заключение 

Любительское театральное творче-

ство – исторически сложившаяся форма 

сценического искусства, прошедшая мно-

говековой путь своего становления и разви-

тия и сформировавшаяся в современную 

разветвленную сеть отечественных люби-

тельских коллективов, представляющую 

собой социокультурный институт, функци-

онирующий в системе межинституциональ-

ных связей. В настоящее время, неся высо-

кую социальную нагрузку и ответствен-

ность перед обществом, любительский те-

Ключевые показатели эффективности // Documen, 

2015. 8 с.  
8 Там же, с. 5. 
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атр практически самостоятельно выстраи-

вает свою систему связей в рамках право-

вого поля, установленного государством, и 

в условиях конкуренции, что является ин-

новационным процессом для театрального 

любительства. 

Современная система межинституци-

ональных связей, в которую включен люби-

тельский театр, обусловлена рядом корен-

ных преобразований общества. При этом 

новые формы и методы ведения театраль-

ного хозяйства, поиск сторонних ресурсов, 

самостоятельная организация партнерства 

в целях осуществления долгосрочного пла-

нирования творческой деятельности воз-

можны только при достаточной подготов-

ленности руководства любительского те-

атра в области связей с государством и об-

щественностью.  

Анализ системы связей любитель-

ского театра позволяет определить, что 

наиболее плотное взаимодействие люби-

тельские коллективы устанавливают со 

своей зрительской аудиторией, которое 

представляет собой культурную коммуни-

кацию, то есть социальное взаимодействие 

в условиях межличностного и массового 

общения с целью передачи социального 

опыта и культурной информации, удовле-

творения духовных потребностей публики. 

В свою очередь, зрительская аудитория, 

находясь в системе коммуникативной связи 

«театр-зритель», также оказывает влияние 

на любительский театр. Ввиду объективной 

реалистичности природы театра как тако-

вого его связь со зрительской аудиторий 

обеспечивается потребностью любитель-

ского театра в вовлеченном в процесс сопе-

реживания зрителе. Таким образом, люби-

тельский театр, как социокультурный ин-

ститут в целом и как коллектив в частности, 

оптимизируя систему связей, может стать 

инструментом развития социально-куль-

турной среды современного общества. 
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